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Verslag Algemeen Bestuur 
 

Datum:   12 december 2024 

Aanwezig: de heer R. te Beest, gemeente Alkmaar (voorzitter) 

   de heer R. Oud, gemeente Uitgeest (portefeuillehouder personeelszaken) 

    de heer F. Ruiten, gemeente Dijk en Waard (portefeuillehouder financiën en vicevoorzitter) 

    mevrouw J. Kloosterman, gemeente Uitgeest 

    de heer R. Beems, gemeente Castricum 

    de heer A. Tromp, gemeente Heiloo  

    mevrouw W. van Andel, gemeente Castricum 

    de heer M. Wiesehahn-Vrijman, gemeente Bergen  

    de heer J. Mokveld, directeur Zaffier 

   de heer I. Tromp, concerncontroller Zaffier 

   mevrouw A. Niestadt, strategisch beleidsadviseur Zaffier 

    de heer G. Rep, gemeente Dijk en Waard 

Afwezig: de heer R. Opdam, gemeente Heiloo 

    de heer E. Briët, gemeente Bergen 

    de heer C. Schouten, gemeente Alkmaar 

Notulist:  mevrouw I. Buiter (Bestuurssecretariaat Zaffier) 

 

1. Opening 

De voorzitter opent de vergadering en heet alle aanwezigen van harte welkom..  

 

2. Vaststellen agenda 

De agenda wordt vastgesteld. Er is sprake van een geldig quorum.  

 

3. Mededelingen;  

Er zijn geen mededelingen.  

 

4.a Verslag en actielijst 26 september 2024 

Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld. De actielijst geeft geen aanleiding tot op- of aanmerkingen.  

 

5.a In- en uitgaande stukken – annotatie AB RPA 

Mevrouw Niestadt geeft een toelichting op de annotatie behorende bij de vergadering van het Algemeen 

Bestuur van het Regionaal Platform Arbeidsmarkt (RPA). 

De heer Te Beest wijst op de mogelijke impact van de RPA-AB-agenda op Zaffier, met name ten aanzien van 
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de hervorming van de arbeidsmarkt. Hij benadrukt dat duidelijkheid gewenst is over de rol en positionering 

van het Regionaal Werkcentrum (RWC). De intentie is om een kwartiermaker aan te stellen; in het eerste 

jaar worden zogeheten ‘gidsfuncties’ ingericht. Zaffier zal hiervoor twee functionarissen leveren. 

De heer Oud informeert naar de mate van consensus over de governance-structuur. Zaffier is momenteel 

als sociaal ontwikkelbedrijf betrokken bij de overlegstructuren, maar heeft nog geen formele positie in het 

kernberaad. De heren Oud en Rep geven aan dat, wat hen betreft, formele deelname aan het regionaal 

beraad een voorwaarde is. 

De heer Beems vraagt hoe de regionale aanpak zich verhoudt tot landelijke ontwikkelingen. Mevrouw 

Niestadt geeft aan dat de regio zich onderscheidt door een intensieve samenwerking tussen betrokken 

partijen. De bestaande overlegstructuur binnen het RPA biedt hierbij een belangrijk voordeel. 

De heer Tromp vraagt hoe en wanneer het Algemeen Bestuur de opbrengsten voor inwoners en 

deelnemende organisaties als voldoende beoordeelt. Mevrouw Niestadt zal hierop terugkomen in een 

volgende vergadering (actiepunt). 

De heer Rep vraagt of de beoogde locatiekeuze leidt tot een toename van het aantal loketten, en of er 

voldoende aandacht is voor een zorgvuldige inrichting van de governance aan de voorkant. De heer 

Mokveld licht toe dat het aantal loketten per saldo niet zal toenemen; in sommige gevallen zullen loketten 

juist verdwijnen. Het RWC hanteert het principe van ‘no wrong door’. 

De financiering vanuit de Regionale Mobiliteitsteams (RMT) loopt af. Er komt een landelijk impulsmiddel, 

dat in de komende jaren geleidelijk wordt afgebouwd. De financiering van de gidsfuncties zal verlopen via 

het UWV en de gemeenten. 

De RPA-agenda wordt structureel geagendeerd voor het Algemeen Bestuur. Mevrouw Niestadt zal 

zorgdragen voor een inhoudelijke annotatie (actiepunt). 

 

5.b  Ter vaststelling – Kwartaalrapportage Zaffier Q2-2024 

De heer Ruiten geeft een toelichting op de tweede kwartaalrapportage 2024. Het Algemeen Bestuur 

complimenteert gezamenlijk de opstellers met de kwaliteit en helderheid van het document. 

Exploitatieresultaat: Het exploitatieresultaat blijft naar verwachting binnen de begrotingskaders. Deze 

uitkomst is deels het gevolg van bijgestelde budgetten op basis van de meicirculaire 2024, alsmede van 

recente ontwikkelingen binnen Zaffier. 

 

Besluit 

Het Algemeen Bestuur besluit de tweede kwartaalrapportage 2024 van Zaffier vast te stellen. 

 

6.a Ter kennisneming - Memo wetsvoorstellen 2025 
Het voorliggende memo heeft tot doel het Algemeen Bestuur te informeren over relevante wetsvoorstellen 
die per 1 januari 2025 in werking treden en die mogelijk impact hebben op de wettelijke taken en/of de 
bedrijfsvoering van Zaffier. Naast het wetsvoorstel Participatiewet in balans worden ook andere voorstellen 
benoemd, met per voorstel een globale duiding van de verwachte wijzigingen en implicaties. 
De heer Mokveld merkt op dat het memo een waardevol overzicht biedt van ontwikkelingen waarmee 
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Zaffier rekening dient te houden. Het Algemeen Bestuur hecht waarde aan regelmatige terugkoppeling 
over de voortgang en eventuele gevolgen. Hoewel de exacte impact nog niet in alle gevallen duidelijk is, 
blijft het uitgangspunt dat uitvoering binnen de bestaande budgettaire kaders plaatsvindt. 
 
Besluit 
Het Algemeen Bestuur neemt het memo wetsvoorstellen 2025 voor kennisgeving aan. 
 

7.a Ter besluitvorming - Memo Normen en Toetsingskader voor AB 
Ten behoeve van de begrotings- en verantwoordingscyclus is het noodzakelijk dat voor Zaffier een 
geformaliseerd normen- en toetsingskader wordt vastgesteld. Het Dagelijks Bestuur heeft ingestemd met 
het Normen- en Toetsingskader 2024 en met het concept voor 2025, en legt dit thans ter besluitvorming 
voor aan het Algemeen Bestuur. 
Het memo is tot stand gekomen in samenspraak met de accountant. Nieuw is dat het normenkader dit jaar 
voorafgaand aan de verantwoordingscyclus wordt besproken. Er zijn vanuit het Algemeen Bestuur geen 
aanvullende opmerkingen. 
 
Besluit 
Het Algemeen Bestuur stelt het Normen- en Toetsingskader Zaffier 2024 vast en stemt in met het concept 
Normen- en Toetsingskader 2025. 
 
7.b Ter besluitvorming - Kadernota 2026 
De heer Mokveld geeft een toelichting op de Kadernota 2026 en de bijbehorende scenario’s. De leden van 
de gemeenteraden worden in dit kader geïnformeerd over het proces en het onderzoek naar mogelijke 
besparingen. 
De heer Tromp merkt op dat het besluitvormingstraject binnen andere gemeenschappelijke regelingen 
doorgaans via het Dagelijks Bestuur loopt, terwijl dit bij Zaffier via het Algemeen Bestuur plaatsvindt. 
Mevrouw Niestadt bevestigt dat deze route bewust is gekozen en breed ambtelijk is afgestemd. De 
concept-kadernota wordt ter zienswijze aan de gemeenteraden voorgelegd. 
De heer Te Beest benoemt dat het verkrijgen van een uniforme zienswijze van de raden een uitdaging 
vormt, evenals het bereiken van consensus over de omvang van de besparingen. Mevrouw Kloosterman 
vraagt of het mogelijk is om binnen het Algemeen Bestuur tot afstemming over één scenario te komen. De 
heer Mokveld erkent de verschillen in voorkeur per gemeente, maar benadrukt het belang van 
harmonisatie. 
De heer Rep complimenteert Zaffier met de duidelijke weergave van de effecten. Zaffier zal de kadernota 
nader toelichten tijdens de Regionale Raadsavond in februari. 
De heer Wiesehahn geeft aan akkoord te zijn met de aanbiedingsbrief, onder voorbehoud van enkele 
tekstuele aanvullingen. 
De heren Beems en Tromp geven aan dat respectievelijk in Castricum en Heiloo aanvullende bezuinigingen 
worden overwogen; besluitvorming hierover zal binnen de colleges en raden plaatsvinden. 
Besluit 
Het Algemeen Bestuur stelt na zorgvuldige bespreking de Kadernota 2026 vast en stemt in met de bijlagen 
en aanbiedingsbrief inzake de besparingsscenario’s. De stukken worden ter zienswijze voorgelegd aan de 
deelnemende raden. 
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7.c Ter besluitvorming – Verordeningen 
Met ingang van verslagjaar 2023 zijn de Dagelijks Besturen van gemeenschappelijke regelingen verplicht tot 
het opstellen van een rechtmatigheidsverantwoording, op te nemen in de jaarrekening. Deze 
verantwoording heeft uitsluitend betrekking op de rechtmatigheid van financiële beheershandelingen en 
de totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties. 
Dit proces wordt geborgd via de Verordening financieel beleid, beheer en organisatie, en de Verordening 
controle financiële beheer en organisatie Zaffier 2024. Tevens is de Bijdrageverordening aangepast op het 
besluit over de hoogte van het re-integratiebudget vanaf 2024. Er zijn geen nadere opmerkingen. 
 
Besluit 
Het Algemeen Bestuur besluit de Verordening financieel beleid, beheer en organisatie, de Verordening 
controle financiële beheer en organisatie en de Bijdrageverordening Zaffier 2024 vast te stellen. 
 
7.d Ter besluitvorming – Bestemmingsreserve - Programmaplan leren en werken: 
De bestemmingsreserve zal worden ingezet gedurende de boekjaren 2025 tot en met 2027. Indien 
specifieke onderdelen niet tijdig worden afgerond, kan een beperkt deel worden doorgeschoven naar 2028. 
Besluit 
Het Algemeen Bestuur besluit in te stemmen met de inzet van de bestemmingsreserve ten behoeve van het 
Programmaplan Leren en Werken, conform het voorliggende voorstel. 
 
7.e Ter besluitvorming – Bestemmingsreserve - ICT 
Het voorstel tot vorming van de bestemmingsreserve ICT en infrastructuur is vertrouwelijk in verband met 
marktgevoelige informatie. 
Er wordt een actiepunt opgenomen om te bepalen wanneer de geheimhouding kan worden opgeheven. 
 
Besluit 
Het Algemeen Bestuur besluit kennis te nemen van het voorstel en stelt de bestemmingsreserve ICT en 
infrastructuur vast. 
 
 

8. Rondvraag 

Van dit agenda punt wordt geen gebruik gemaakt. 

 

9. Sluiting 

De voorzitter bedankt de aanwezigen voor hun inbreng en sluit om 15.10 uur de vergadering.  

 

 

Alkmaar,  

……………………………  …………………………… 

R. te Beest,  J. Mokveld, 

voorzitter  secretaris 


